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1. Introduccion

El territorio rural de Guadalajara alberga un tejido diverso de iniciativas locales vinculadas a la
produccidn agroecoldgica, el comercio justo, el consumo responsable y la economia social v
solidarla, Muchas de estas propuestas —impulsadas por personas productoras, artesanas,
agricultoras, cooperativas, asociaciones, redes de consumo o iniciativas de diversa indole—
representan una alternativa real al modelo dominante de produccidn, distribucidn y consumo,
S5in embargo, estas experiencias operan a menudo en contextos de invisibilidad, fragmentacidn
¥ precariedad, sin el reconocimiento, los apoyos o las alianzas necesarios para consolidarse

como werdaderas palancas de transformacion territorial,

El proyecto *Transformando el territorio: analisis ¥ diagnostico de situacidon sobre la
soberania alimentaria, el comercio justo y el consumo responsable en la provinclia de
Guadalajara®, impulsade por DiDeSUR vy financiade por la Diputacion de Guadalajara, surge
con el propdsito de identificar, visibilizar, comprender vy fortalecer este ecosistema de
iniciativas. El objetivo es doble: por un lado, contribuir al fortalecimiento de las personas
productoras y consumidoras comprometidas con modelos justos y sostenibles; por otro,
facilitar procesos de articulacién, formacian y sensibilizacidn que acerquen estos modelos a la

ciudadania, la administracién publica y otros agentes del territorio.

Este diagndstico no se limita a una recopilacién de datos. 5e concibe como una herramienta
para el cambio, un instrumento para tejer vinculos entre quienes producen y guienes
consumen, ¥ una base sdlida para proyectar nuevas estrategias territoriales, entre ellas el
disefio de experiencias de ecoturismo educativo y transformador en una fase posterior del

proyecto.
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5u enfogque es integral: no se trata solo de amalizar actividades econamicas, sino de entender
como estas contribuyen al arraigo poblacional, a la soberania alimentaria, a la equidad de
genero y a la resiliencia climatica.

El proyecto se sitda en la interseccion entre el trabajo técnico, la movilizacion social y la
educacién para el desarrollo. Por ello, el proceso de recogida de informacian ha incorporado
herramientas diversas (entrevistas, encuestas, revision documental] y ha priorizado la escucha
activa a los actores locales. La mirada de género atraviesa todas las fases, con una atencidn
especifica a las mujeres productoras, cuidadoras del territorio ¥ sostenedoras invisibles de los

sistemas alimentarios,

En coherencia con los valores de DiDe5SUR, esta propuesta se alinea con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (QDS), especialmente en o que respecta a la lucha contra la pobreza v la
desigualdad [OD5 1 y 5], el impulso de una produccion ¥ consumo responsables (OD5 12), el
fomento del trabajo decente (ODS B), la accidn frente al cambio climadtico [(ODS 13) vy la
canstruccidn de comunidades sostenibles (OD5 11 y 17). Asimismo, se articula con la Agenda
2030, la Agenda Urbana Espafiola y las estrategias de desarrolle rural y transicién ecoldgica

impulsadas desde los dmbitos regionales y provinciales.

En un momento de profunda transformacion global, marcada por el agotamiento del modelo
agreindustrial, el deterioro -ambiental y la necesidad de uma transicidn justa, este informe
representa una invitacidon a pensar el territorio desde lo local, lo ético y lo colectivo. Frente

al colapso del sistema alimentario global, Guadalajara puede convertirse en referente de un
modelo que pone en el centro la vida, Ia comunidad y el cuidado de la tierra.
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2.Resumen ejecutivo

El proyecto Transformando el Territorio: analisis v diagnostico de la situacion sobre soberania
alimentaria, comercio justo y consumo responsable en la provincia de Guadalajara ha
permitido realizar un estudio inédito sobre el ecosistema de iniciativas locales que promueven

modelos econdmicos sostenibles, equitativos v arraigados al territorio.

Desarrollado entre enero y octubre de 2025, el proyecto ha sido impulsado por DiDeSUR, con
el apoyo de la Diputacidn Provincial de Guadalajara. Su finalidad ha sido identificar, analizar y
visibilizar las practicas que contribuyen a una produccidn, distribucidn ¥ consumo mads justos, v
fortalecer las conexiones entre las personas v entidades gue las sostienen. En total se han
analizado 41 iniciativas de una base de datos de mds de 130 empresas distribuidas por

distintas comarcas de la provincia, agrupadas en tres grandes ambitos:

« Productores vy productoras agroalimentarios/as, incluidas peguefias explotaciones,
cooperativas ¥ empresas familiares.

s Artesanas y artesanos, en todos los ambitos.

= Iniciativas mixtas y espacios colaborativos, relacionados con el consumo responsable, el

comercio local o el turismo sostenible.,

La investigacidn se ha estructurado en torno a cuatro ejes de analisis, con la igualdad de
genero como principlo transversal que atraviesa todas las dimensiones del proyecto:
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Soberania alimentaria y territorio — modelos de produccion locales, gestidn sostenible de los
recursos naturales, seguridad alimentaria v resiliencia frente al cambio climdtico.

Comercio justo y redes — relaciones éticas, pobernanza participativa y articulacion del tejido
productivo,

Consumo responsable = canales de venta, coherencia entre valores y practica, y acciones de
sensibilizacidon ciudadana.

Igualdad de género [eje transversal] — liderazgo femenino, conciliacidn, participacién y
eguidad en todas las etapas del proceso productivo, comercial y comunitario,

El disefic metodoldgico se apoyd en uma revisién bibliografica extensa sobre soberania
alimentaria, comercio justo, consumo responsable e igualdad de género, que permitio definir
una matriz de evaluacion propia basada en criterios ¥ subcriterios especificos para cada eje.

Cada ambito se evalud a partir de indicadores wverificables, como el uso de practicas
agroecoldgicas, la gestidn sostenible de recursos y residuos, la existencia de relaciones
comerciales eqguitativas, la participacign en redes locales o el grado de liderazgo femenino en
las organizaciones, Esta estructura metodoldgica dotd al diagndstico de rigurosidad técnica,
comparabilidad y validez cientifica, facilitandao la identificacidn de patrones, buenas practicas y
dreas de mejora.

Los resultados confirman la existencia de un entramado territorial diverso, sdlido vy
comprometido, gue combina innovacion social, saberes tradicionales y una profunda conexian
con el entorno natural ¥ cultural. Este tejido constituye una base estratégica para la transicidn
ecoldgica ¥ la economia social y solidaria en Guadalajara.

Entre los hallazgos mas relevantes destacan:

« Un alto nivel de coherencia ambiental y territorial en los procesos productivos, basados
en materias primas locales, envases reutilizables y reduccion de residuos.

#» La presencia central de las mujeres rurales como impulsoras de proyectos sostenibles y
agentes clave en la cohesion comunitaria.

« La necesidad de reforzar la articulacién entre iniciativas, mejorar los canales de
comercializacién y avanzar en la medicion de impactos ambientales, sociales y de
igualdad.

« La importancia de la educacidn y la experiencia directa como herramientas para fomentar
el consuma consciente y fortalecer el vinculo entre quienes producen y gquienes consumen,

Pag B :rxt}g::- DiDeSur

-



El proyecto ha generado un catdlogo provincial de Iniclativas ¥ un conjunto de fichas analiticas
que documentan buenas practicas locales, sirviendo de base para el disefio de politicas y
programas de desarrollo sostenible. Asimismo, ha sentado las bases para la creacidn de una
red provincial de productores/as y artesanas/os y para el desarrollo de rutas y experiencias
ecoeducativas que integren sostenibilidad, cultura v participacidn ciudadana.

En términos estratégicos, este informe se consolida como una herramienta de planificacién y
apoyo técnico para las politicas provinciales de desarrollo rural, transicidn ecoldgica e
igualdad de género. 5u enfoque integral v su base empirica ofrecen a las administraciones
publicas un conocimiento actualizado y rigurosa para orientar la toma de decisiones y el
disefio de estrategias que impulsen un modelo econdmico mas justo, inclusivo v resiliente.

Guadalajara dispone asi de los recursos humanos, culturales y naturales necesarios para
convertirse en wun referente de territorio sostenible e igualitario, donde la soberania
alimentaria, el comercio justo ¥ el consumo responsable se consolidan como pilares de una

nueva economia al servicio de las personas y del planeta.

Pag 9 1@:} DiDeSur






El proyecto parte de una concepcidn integral de la
sostenibilidad, donde las dimensiones econdmica,
social, ambiental v de género se entrelazan en
torno a tres pilares estratégicos: la soberania
alimentaria, el comercio justo y el consumo
responsable. Estos conceptos no se abordan de
manera aislada, simo como partes de un sistema
de relaciones que definen los modelos de
produccidn, distribucién v consumo en el
territorio rural de Guadalajara.

Soberania alimentaria: autonomia, arraigo y
resiliencia local

La soberania alimentaria es entendida como el
derecho de los pueblos a definir sus propias
politicas agricolas y alimentarias, adaptadas a su
cultura, sus recursos ¥y su contexto social.
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Implica recuperar el control sobre la produccién de alimentos en manos de la comunidad,
pricrizando la pequefia v mediana produccidn agroecoldgica, el consumo de proximidad, el
respeto por los ciclos naturales y |a defensa de los bienes comunes.

Este enfogue trasciende la autosuficiencia: defiende un modelo territorial justo y
democratico, donde las decisiones sobre qué, como y para quién se produce se toman de
manera colectiva, considerando el impacto en el entorno, la equidad social y la viabilidad
futura del sistema. Promueve ademds la resiliencia comunitaria, al reducir la dependencia de
cadenas globales y facilitar la adaptacion ante crisis climaticas, economicas o sanitarias.

En el marco de este proyecto, se parte del principic de que la alimentacidon es un derecho, no
una mercancia, y gque su garantia pasa por el fortalecimiento de las estructuras productivas
locales, muchas de ellas hoy invisibilizadas, precarizadas o en riesgo de desaparicidn,

Comercio justo: justicia en la cadena vy
empoderamiento colectivo:

Lejos de una etigueta, el comercia justo
constituye un modelo de relacidn ecandmica
basado en la equidad, la transparencia y la
participacion. Desde esta perspectiva, el
valar de un producto no reside dnicamente
en su preclo o en su calidad, sino en las

condiciones en las gue ha sido producido,

transformado y distribuido,

El comercio justo impulsa precios dignos, condiciones laborales seguras, relaciones estables vy
cadenas de valor democraticas, donde las personas productoras —especialmente las mads
pequefias y las mujeres— puedan ejercer sus derechos econdmicos en igualdad de
condiciones.

En territorios como Guadalajara, donde muchas iniclativas productivas afrontan dificultades
para acceder a mercados y sostener su actividad en el tiempo, el comercio justo se presenta
como una estrategia de sostenibilidad econdmica, pero también como una forma de cohesidn
social y territorial, que favorece el arraigo, el relevo generacional y la regeneracion de los

vinculos entre campo ¥ cludad.
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Este provecto parte del convencimiento de que el comercio justo puede —y debe— ser una
herramienta aplicable también en el contexto local, abriendo la puerta a una revalorizacién de
lo cercano, no solo desde criterios ambientales o de kilometro cero, sino también desde una
ldgica de dignidad laboral, participacidn comunitaria ¥ justicia social.

Consumo responsable: conciencia critica y transformacion cotidiana:

El consumo responsable no se reduce a una forma
de elegir productos “correctos”, sino que Implica
un ejercicio cotidiano de conciencia critica, gue
reconoce la dimensidn politica de cada decisién
de compra. Supone interrogarse no solo por qué
consumimos, sino por quién, cémo y con gudé
consecuencias.

Adoptar una mirada responsable del consuma
implica apostar por productos elaborados en
condiciones sociales y ambientales justas, por
modelos de comercializacidn alternativos, por la
reduccidn del despilfarro, por la reutilizacion y
por la eleccidn de opciones locales y de
temporada siempre que sea posible.

Este enfoque permite reconectar a las personas
consumidoras con el origen de lo que consumen,
generando un sentido de corresponsabilidad y de
compromiso con el territorio. Al mismo tiempo,
fortalece los canmales de comercializacion de las
iniciativas locales, muchas veces limitadas por
barreras logisticas, baja visibilidad o falta de
FECUrsos para competir en mercados

convencionales.

En este andlisis, el consumo responsable se entiende como una herramienta de transformacion
social accesible a toda la ciudadania, especialmente si se acompafian procesos de infarmacion,

sensibilizacidn v educacidn como los que desarrolla DiDeSUR en su acclén cotidiana,

f-f--;:\l.
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Perspectiva de género: eje transversal y criterio de justicia

El enfoque de género no se plantea como un afiadido, sino como un eje transversal que
estructura todo el proyecto, desde la formulacion hasta la evaluacion, La experiencia de
DiDe5UR demuestra gue las mujeres —especialmente en contextos rurales— han sostenido
histdricamente la produccién agroalimentaria, el cuidado de los territorios y las redes
comunlitarias, pero sus aportaciones han sido sistematicamente invisibilizadas, precarizadas o

no remuneradas.

En el marco del proyecto, se reconoce la necesidad de wvisibilizar, valorar y apoyar las
iniciativas lideradas o sostenidas por mujeres, teniendo en cuenta sus necesidades
especificas, los desafios gue enfrentan (tierra, financiacién, tiempo, corresponsabilidad

familiar, brechas digitales) y su papel estratégico como agentes de cambio y cohesidn.

5e aplican indicadores desagregados por sexo y criterios de equidad de género tanto en la

recogida de informacion como en el analisis y formulacion de propuestas, de modo gue las
politicas derivadas no perpetiuen desigualdades, sino que activen procesos de

empoderamiento v autonomia econdmica para las mujeres.
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4.Metodologia de trabajo

El enfoque metodoldogico combina herramientas de investigacion cualitativa y cuantitativa,
con una vocacidn claramente aplicada: generar conocimiento Gtil, situado y transformador
sobre las dindmicas locales de soberania alimentaria, comercio justo ¥y consumo responsable
en |a provincia de Guadalajara. La metodologia estd orientada a reconocer, sistematizar y
poner en valor las iniciativas existentes, prestando especial atencion al papel de las mujeres

en los procesos productives, comerciales vy comunitarios.
5¢ ha disefiado un proceso en tres fases complementarias, gque permiten avanzar

progresivamente desde la identificacion de actores hasta la formulacion de propuestas para su

fortalecimiento, articulacidn y visibilizacidn.
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4.1. Revision documental y analisis de contexto

En una primera fase, se ha llevado a cabo una revisian sistematica de documentacion
relacionada con los cuatro ejes del proyvecto, a nivel local, provincial, regional y estatal,

La primera fase metodoldgica del proyecto consistid em wna revisin exhaustiva de
experiencias previas, marcos conceptuales y estrategias territoriales relacionadas con la
soberania alimentaria, el comercio justo, el consumo responsable y la igualdad de génerao,
con el objetivo de fundamentar los criterios de andlisis del diagndstico que se desarrollaria
posteriormente en la provincla de Guadalajara.

Esta revisidn documental mo fue una mera recopilacién de referencias, sing una herramienta
para comprender las claves estructurales, metodoldgicas v politicas que han guiado procesos
similares en otros territorios del Estado espafiol. Gracias a este amndlisis, ha sido posible
identificar buenas practicas, enfoques innovadores, debilidades recurrentes vy elementos
transferibles a nuestro contexto.,

Seleccion de fuentes y criterios de analisis

= La revisidon incluyd un total de 23 +« Proyectos desarrolladoes por
documentos y proyectos provenlentes de: organizaciones con experienclia en
Entidades de referencia en consumo dinamizacién territorial, género y
responsable, agroecologia ¥ comercio soberania allmentaria [como Fundacion
justo [REAS, IDEAS, Ecologistas en Accidn, Entretantos o BioAlai).
VEF Justicia Alimentaria, entre otras). « Materiales propios elaborados por

= Estudios promovidos por administraciones DiDeSUR a lo largo de mas de dos décadas
plblicas locales o autanémicas [como los de trabajo en el Ambito de la educacidn
ayuntamientos de Madrid, Donostia o para el desarrollo, el consumo
Zaragoza, o la Generalitat de Catalunya). responsable y la soberania alimentaria,
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Esta dltima fuente relacionada con DiDeSur —frecuentemente excluida en revisiones
bibliogrificas convencionales— ha resultado de especial valor en este proyecto, al tratarse de
documentacién basada en experiencias educativas, campafnas de sensibilizacion y proyectos
implementados en el propio territorio, lo que aporta un conocimiento situado, practico y
acumulado de engrme rigueza.

Entre los materiales de elaboracién propia gque han fundamentado esta investigacién
destacan:

= Consumo responsable; un reto de todos

¢ Guia para profesorado: consumo responsable

«» Guia para alumnado: consumo responsable

« Buen provecho: Guia para la Soberania Alimentaria en comedores escolares
« Guia Didactica para el Cambio

# Guia Didactica: Alimentacidn Sostenible y Saludable

« Decdlogo de la Soberania Alimentaria

¢ Gula Didactica: Alimentar el Cambio

« El legado consumista

Gracias a esta trayectoria consolidada de mas de 20 afios en el dmbito del comercio justo y el
consumo critico, DiDeSUR ha podido construir un conjunto sdlido de criterios que no solo se
nutren de la literatura técnica o académica, sino también de la practica real con grupos de
consumeo, espacios de comercializacién é&tica, actividades formativas, procesos de
cooperacion y acompafiamiento a pequefias productoras.

Los documentos —tanto internos como externos— fueron analizados a traves de una matriz de
doble entrada con criterios agrupados en cuatro blogques principales:

1.Comercio justo

2.Consumo responsable
3.50berania alimentaria
4.Perspectiva de género

Cada bloque incluia subcriterios y elementos clave que nos permitieron valarar la presencia,
enfoque, nivel de desarrollo, transversalidad y aplicabilidad de cada dimensidn, y que
sirvieron de base para construir la herramienta de andlisis posterior del trabajo de campo en
Guadalajara.
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Resultados de la revision: aprendizajes clave para el disefio
metodoldgico.

Del analisis de [a matriz se desprenden una serie de conclusiones fundamentales que han orientado la
formulacidn de los criterios e indicadores del proyecto en Guadalajara:

a) Comercio justo: mas alla del etiguetado, una estrategia territorial

La mayoria de los proyectos revisados
muestran que el comercio justo ya no se
gntiende Onicameante como una herramienta de
cooperacion  internacional, sino como una
palanca de transformacién local cuando se
aplica a cadenas de produccion de proximidad.

= 5S¢ jdentifican enfoques gque adaptan los
principios del comercio justo a iniciativas
locales [precios justos, condiciones dignas,
trazabilidad, equidad en la cadena).

= 52 valora la impaortancia di ia
intermediacion etica, las alianzas con la

economia social vy el apoyo desde las
administraciones mediante compra publica
responsable.

Criterios derivados para el analisis:

Existencia de relaciones comerciales basadas en la equidad y la transparencia.

Participacidn democratica en las decisiones econdmicas,

L]

Estabilidad de ingresos y condiciones laborales dignas.

Aplicacidn de principios del comercio justo en lo local.
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b) Consumo responsable: conciencia critica y accion colectiva

Muchos de los proyectos revisados sefialan la
necesidad de ir mds alla del consuma individual
“gtice” para construir formas de organizacion
colectiva gue articulen la demanda social de
productos responsables.

= Aparecen con fuerza los grupos de consumo
agroecologico  como estructuras de
transformacidn directa del mercado.

» 52 enfatiza la educacion critica, la
informacion sobre impactos, ¥y el winculo
con campafas de sensibilizaclon y
mavilizacidn.

Criterios derivados para el analisis

Accesibilidad de |los productos para la ciudadania.

Existencia de acciones formativas v de sensibilizacidn asociadas al consumo.

Nivel de arganizacian colectiva (grupos de consumao, redes).

Compromiso con |a reduccidn de residuos, envases y huella ecoldgica.

£) Soberania alimentaria: enfogue integral ¥ comunitario

Los estudios mas robustos analizan |a soberania
alimentaria desde umn enfogue
multidimensional, gque abarca la produccidn
agroecoldpica, el acceso @ recursos (tierra,
agua, semillas), la relocalizacién de los
mercados ¥ la participacidn de la ciudadania en
el disefio de politicas alimentarias.

Especial mencidn merece el enfoque territorial
de algunos proyectos (coma las  politicas
alimentarias wurbanas o las rutas de
abastecimiento agroecoldgico), que proponen
articular circuitos cortos de comercializacion y
fartalecer las allanzas entre campo ¥ cludad,
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Criterios derivados para el andlisls

+ Modelo productivo [agroecoldgico, extensivo, sostenible).
» Existencia de canales cortos o directos de distribucién,
« Participacion comunitaria en el disefio del sistema alimentario.

« Grado de autosuficiencia alimentaria o de control sobre el proceso.

d) Perspectiva de género: de la invisibilizacion al protagonismo

A diferencia de lo que sucede en otros dambitos de estudio, la revision documental realizada en
el marco de este proyecto ha evidenciado qgue la igualdad de género no apargce como un
enfoque marginal o secundario, sino que en muchos de los documentos analizados constituye

un pilar estructural de la propuesta metodoldgica, pedagdgica v politica.

Buena parte de los materiales revisados —tanto de entidades externas como de produccidn
propia de DiDeSUR= abordan el wvinculo entre alimentacién, sostenibilidad y justicia de
género desde una mirada feminista, interseccional y transformadora. No se limitan a
mencionar la presencia de mujeres en los sistemas alimentarios, sino gue analizan en
profundidad las relaciones de poder, los roles asignados, las desigualdades materiales vy
simbdlicas, y los impactos diferenciados gue tiene sl modelo agroindustrial ¥ de consumo
dominante sobre los cuerpos y los territorios.
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Criterios derivados para el andlisis

+ Presencia de liderazgo femenino real ¥ sostenido en las iniciativas.

e Acceso lgualitario a recursos (tierra, formacidn, financiacidn, redes comerciales).

+ Visibilidad v reconocimiento del trabajo reproductivo ¥ comunitario.

« Existencia de acciones de empoderamiento econdmico ¥y participacién en la toma de
decisiones.

« Incorporacién de la perspectiva feminista en el relato, la comunicacidn y la pedagogia de

las iniciativas.

Gracias a esta revision documental, ha sido posible:

« Fundar el andlisis territorial del proyvecto en referentes salidos y contrastados.

« Adaptar y validar criterios ya experimentados en otros territorios, con atencidn al contexto
rural especifico de Guadalajara,

« Evitar errores comunes vy construir una metodologia rigurosa, participativa v con enfogque
interseccional,

« Establecer una base coherente para disefar acciones futuras, incluyendo las previstas en la
Fase Il del proyecto, centradas en ecoturismo, educacidn transformadora y consumo
consciente.
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4.2. Definicion de criterios de analisis e indicadores

A partir del trabajo documental v de la experiencia previa de DiDeSUR, se ha construido un
marco de analisis con enfoque integral.

A partir de la revisidn documental y de la experiencia acumulada por DiDe5UR en el ambito del
consuma responsable, el comercio justo ¥ la soberania alimentaria, se disefic una herramienta
de analisis estructurada en blogques temadticos, criterios especificos e indicadores asociados,
gue ha servide como base para evaluar y sistematizar las iniciativas identificadas en el
LErritard,

Este marco metodoldgico se ha construido con el objetive de ser operativo, comprensible v
adaptable a diferentes realidades del medio rural de Guadalajara, sin remnunciar al rigor
analitico. Ha sido también concebide como una herramienta de uso futuro, susceptible de ser
replicada o adaptada en nuevas fases del proyecto o en otros diagndsticos territoriales. 5e han

elaborado en total un total de 10 criterios ¥ 9 subcriterios por cada eje.
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1.SOBERANIA ALIMENTARIA

Este blogue analiza el modelo productive, la conexidn com el territorio y el grado de
autonomia del sistema alimentaric local.
Los criterios incluidos permiten valorar el compromiso con la agroecologia, la proximidad, la

diversidad genética y la gobernanza comunitaria.
Ejemplos de criterios e indicadores:

« Produccidn agroecoldgica: uso de practicas ecoldgicas certificadas o equivalentes; no uso
de pesticidas guimicos ni transgénicos.

» Produccion de proximidad y temporada: proporcion de productos de temporada; distancia
entre produccién y consumao.

« Variedades tradicionales: numero de variedades locales utilizadas; recuperacidon de
cemillas autdctonas,

« Participacidn comunitaria: presencia en redes locales, consejos de alimentacidon o alianzas

campesinas,
Preguntas clave:

» ¢Tu produccidn estd certificada como ecoldgica o sigue principios agroecoldgicos?

« ¢Cudl es la distancia habitual desde donde llevas tu produccidn a los puntos de venta o
distribucion?

s ¢Participas en redes comunitarias, cooperativas o grupos de trabajo relacionados con la

alimentacién?

2.COMERCIO JUSTO

Este blogue se enfoca en la justicia econdmica, la equidad en las relaciones comerciales v la
participacion democratica en las iniciativas productivas y de distribucian.

f-f--;-ﬁk .
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Ejemplos de criterios e indicadores;

« Precios justos v condiclones laborales: establlidad de Ingresos, condiclones de
contratacion, existencia de acuerdaos estables,

« Participacidn en la toma de decisiones: estructuras internas democraticas, nivel de
asociacionismo.

« Transparencia y trazabllidad: comunicacidn clara de origen y procesos; etiguetado ético.

+ Acceso a canales de comercializacion é&tica: presencia en mercados sociales, tiendas de

comercio justo, ferias responsables.
Preguntas clave:

« JTienes capacidad para fijar el precio de tus productos o servicios?
# ¢Formas parte de alguna organizacion que facilite la comercializacion en condiciones
justas?

+ ¢Tus decisiones se toman de manera colectiva o participativa?

3.CONSUMO RESPONSABLE

Este blogue analiza las practicas orientadas a fomentar un consumo consciente, ético, local v
ambientalmente sostenible, tanto desde la oferta como desde la demanda.

Ejemplos de criterios e indicadores:

#« Educaciom y sensibilizacion: acciones educativas o divulgativas promovidas por la
iniciativa.

« Accesibilidad del producto: precios asequibles, envases reutilizables, canales de cercania,

» Minimizacion de Impactos: reduccidn de residuos, uso de energias limplas, logistica
sostenible.

« Participacidon de la ciudadania: vinculo con grupos de consumo, compras colectivas o
procesos participativos,

Preguntas clave:
« iHas realizado acclones formativas o de sensibilizacién en torno al consumo?

» 0ué medidas tomas para reducir el uso de envases y otros residuos?
# ¢Tu producto o servicio es accesible para distintos tipos de publico?

W
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4.1GUALDAD DE GENERO

Este blogque evalda el grado de incorporacién del enfogque feminista en las Iniciativas, tanto en
su estructura interna coma en su relato, modelo de trabajo v gobernanza.

Ejemplos de criterios e indicadores:

# Liderazgo femenino: presencia real de mujeres en espacios de decision.

« Distribucion del trabajo: corresponsabilidad en tareas reproductivas vy comunitarias.

¢« ACCeso @ recursos ¥y autonomia economica: acceso a tierras, redes, financiacion y
visibilidad.

+ Enfogque de género en la comunicacion y pedagogia: uso de lenguaje inclusiva,
visibilizacidn de referentes, andlisis feminista del modelo alimentario.

Preguntas clave;

» ¢{Las mujeres participan activamente en la toma de decisiones de la iniciativa?
» ¢Qué dificultades especificas han enfrentado las mujeres en este proyecto?
« ¢Hay acciones para facilitar el acceso de las mujeres a recursos, formacidn o visibilidad?

Este sistema de criterios ha sido incorporado en los formularios y entrevistas del trabajo de
campeo; ¥ ha permitido realizar un andlisis profundo, transversal v coherente de las iniclativas
mapeadas. Ademas, sienta las bases para la construccion de un sistema de seguimiento vy
evaluacién replicable, tanto para esta experiencia como para futuras fases del proyecto.

W
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TABLA DE CRITERIOS - SOBERANIA ALIMENTARIA

Criteria

Contenida

Productian agroecaldgica

Producddn agroesaldgica

Prodicdon de promimidad y de
tesnporada

Produtdidn de promimidad y de
tempodada

Comberastidn de variadades tradiciom e
Conservacidn de vanedades tradicionales
Autonamia ¥ soberania del proyeco
Autaramia ¥ saberania dal prayeco
Empoderamisnta de la comunidad
Empederamienta de la comuinidad
Educacidn y sensibilizacion aimentaria
Echucacitin y sensibilizacidn alimentaria
Impacts en la seguridad alimentaria local
impacto en la seguridad alimentaria iocal
Colaborackin enire productores ocabes
Colabaracidn entre produciones locabes
Gestion sostenible del agua

Gestion sastenible def agua

Uiz de mnargias limpias

Ltsgy g enerpias fimplas

inl i o

Inlicadtod

Imdac s

Irefiac o

Indlaz i od

Inechisc koo

Irdf i aor

Inddicaion

Inetfiic i

Iradicadice

inglag aior

Irefe ol

Inehicadbod

Irdficador

Indlication

Pag 27

distribiidores

productores

Uzo de préclicas ecoldgicas cerilicadas o equivalentes

Mo uso de pestcidas quimicos nl fransgénicos

Proporcion de productos de emperada ve fuera de
temporsda

Dhsrancla media enire Jugar de prodduccion y O0aSL M

Menmera de vanedades locale utilizadas

Irciativas de conservaciin activa (banco de semilllas,
sitErcarrbeg, eLe)

Capacidad para defina ritmos, predos y produceidn
sin imiposiciones externas

Grado de dependencia econdmica de grandes
Partdcpacksn cormaemilaria &n decisionsed y procesng

Mdmerg de acthvidades comuniarias vWnouladas al
pedeEcla

F’ﬂl"LlI'.'l‘P.!EH'.'ill an esgueslas, ralleres o Eﬂl’l‘lpdﬁﬂ'i- abra
alimentacicn sastenible

Recursos diddetiens & visitas organeadas
Vaolumen de alimento generado localmente

Participacin an circuitos cortos o grupos de congemo

W™ e aRanras o cofabOraciones con oUcs PRoyecios
agroecoldgicos

Existencia de compras o mEiercambio enire

Métodos de riego eficiente

Eeediclén y seguimiento del consumao hidrico

Parcentaje de enerpgla réndvable utilizada en &l
proyecio

Uso de teinalogias eficienies y sasienibles
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TABLA DE CRITERIOS - COMERCIO JUSTO

Criteria Tipa Contanido

Precio justo y condicones laborales indicagar Wakor recibido oubre los costes reales de producchan mads
digrias LIF IS8T e [Lsho
:_r“'“l"'m"-"' (e Ones Ioraie Indicadar Existencia de condiciones seguras y justas de trabajo

[ b ]
Rifationes pomeniiales [ransparenes Indicadar COnratas esoritos o acusndos formales
Refaciones pomerciales transparentes Indicadar Comurlcacidn clara con dhentes o distribuldores
Comerdalizacidn directa o o iraves de indicadir Porcentape de wentas redianie venta directa o grupo de
redes solidarias COMSANTID
Comaerdaiatein directs o Alraas oe indicador Particrpacian en redes de comercio justa o agroecaldgico
redes solidarias
Duracion y calidad de las relacionss indicador Porcentape de relacionses de més de 2 afios
comerciles
Buracion y calidad de les relaciones Indicadar Grado de conflanza y cooperacion maduia
comerciales
Accesn a formacion cantinua Indicadar Acciores de formacion recibidas &n & ditimo afo
Acceso a formacicn cantinua Indicadar Participaciin en jornadas, talleres o cursos
Equidad de génera en las relacianes intdicacior Participackin femenina en los procescs de negooiacién o
Coreroiales Ve
Equidad de génera en las relaciones Inificadir Mo existencla de discriminacion en precios o condiciones
CoTeeiales par ganesno
Participacidn en redes y economia sacisd Indicadar Mbembro de alguna ceoperativa, red o platafiorma scldaria
Participacein en redes y economia social Indicadar Intercamiiks, colaboraciones o proyectos colectivos
ALCENG B “'“"_"""" FHcoLGe Indicadar Diversitlad de canales alternativos a grandes superficies
comencialiracion
CCRSO N henRY St De Indicadar Existencia de puntos 8e venta afines al comercio jusio
comencializacién
Transparencia enly cadena de valar Indicadar Conpimiento el orgen 8 marerias prinmas e insumos
Transparencia enla cadens de valar Indicadar Infer mactn cormpartida con e coente final
sastenibilidad amblentsl en by cadenade | ey Medidas de reduccian de resduas o envases
comercializacién
Somenibicsd sritiencel enla cadond de | gy Liso de rmateriales reciclables o retornabbes

comercializacian
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TABLA DE CRITERIOS - CONSUMO RESPONSABLE

Ciitarks Tipa Cantenide

Fomenla del consurmo local y de indicadar Parcentaje de producios adquiridos a proveedares

prm;lrmﬂad bopcades

Fomento del consurma kcal y ce Indicador Grado de dependencia de Insemos importadas

proxirmidad

Reduccitn de residuos y uso de materiales | qieadnr Uso de materiales recielados, reciclables o compostables

soedenibles

Resluccién de residuns y uso demateriales | jnicador Existencia de poditica de mirimizacion de residucs

sostendbles

Eficiencia en &l wso de returtos naiurales. Indicadar Bedicidn y control del o de agua v snergia

Eficiencia en el uso de récursas naturales Indicador Aglicaciin de medidas de ahosro

Transparencia hatia o consumidar indicadar Infarmacion clara sobee &l afigen de productos y
ProceLos

Transparencia hacla of consumidor Indicadaor Acclanes de sensibillzacitn y educacion al consemidor

Etica en la comunscacian y publicidad Indicadar Mo utilizackdn de mensajes engafiosos 0 agreches

Etica en la comumicacikin y publicidacd Indicadar Alineacian del mensaje con valores siciabes y ambientates

Promacian del consemo consdenie indicador hensajes que promuevan &l CoNSUMD MoBerado y
redlenive

Promacicn del corsumo consciente Indicador Mccianes que formenten & paped activo del corsurmidos

Criverios amblentales en la eleccidn de Indicadar Seleccdn de prodeos con baja huella ecoldgia

produstos

Criterios amidentalet en la eletcion de Indicadar Evaluacidn del ciclo de vida de mmucml

productas

Famanis de |3 sonnmia clreulas Indicadar Practicas ge reutiizackin, fE'FIB-I'ﬂ{h:lﬂ o ransfomacikin de
residuns

Faimanla de la economis circular Indicadat Colaboracitn oomn olras proysdos s modelos sireulares

ParticipaCidn en inkclativas de consuma indicadar Adhesiin a campalias, redes o oolectivos 0 Comsum

respansable etico

Participacian en inicialivas de consusma Indicadar Actividades orpaniz adas sobre consumo respansabls

respansable

Accesibilidad y coherencla soclal det indicador Procios justos para el consumidor sin explotacn

producto o sendda

Accesibilidad y coherencia social del Indicadar Dimponibilidad para sactores sociales diversos

produtla o Servics
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TABLA DE CRITERIOS - IGUALDAD DE GENERO

Criteria Tipo Contenido

Parthcipacein. actva e mujeres en el ko i Poecentaje de mugeres invobucradas en roles operativos y

prayen decisivos

FIRTUE PHALT EENN e KILJEC IS S0 ineficador Presenda de mujeres en espacios de gobermanza

proyeia

ACCESO IRUANIATIO & FeCUrsas y indicator [estmbucion equisativda del aroeso a terra, orédin,

oporunidades farmacidn

iimed - spndadalian o Indicador Ausencia de discriminacidn en salarkos o conduiones

oporiunidades

Sansihilizaritn j"rﬂ'l'l"l'ﬂtlﬂl'l er igualdad Indicador Avtenes realizadas de sensibilacitn o formackhn en
BEnerd

Sensibbkzaciin y formacién en igualdad | Ineficador Pamcipacion &n campalias, Jumadas o flleres o
Iquaidad

oty dia: corciaciOn the i vids indicador Horarios sdaptados o Mexibles

lafraral ypl:-mn-n.:]

ol oé: conclcion de B vida Instficatior Apoyes o redes de cuidados compartidos

|lakaral :,rpl.-rwn.l.l

Reconoomiento def trabago ireckie i Visibiizacdn del trabagn no remunerado realzado par

reproductivo v de tuidados mujEres

Reconodimiento del trabao Ineficador Tiempo medic dedicada a tareas de cuidadaos por género

reproductivo v de cuidados

Redes de apayo enlre ruperes Indicador Existencia de ssociacionss, coledtivas o redes de mujenes

Redes do apOYya entre mujeres inehicadior Particlpaciin activa on espacis de empaderamiento
e nin

Perspadiiva de pénero en el disefio del invlicacior Esisrenia de enloque de génerd desda la Tarmulacion

proyen el proyecio

SRR NN bl JRRTIERS fovy B et o Inschicacioe Medidas concretas para evitar la exclusitn o desiguasdad

proyecin

Use de lenguaje ¢ MAgenes inclusivas Inscacios RE"-H!'JFII'I de materiales y comundCackn (on perspecina
([gla TETAN]

Lisg de lenguaje ¢ iImagenes inclusivas Inticaior Uso no sexista del lenguage v representacion deersa

Evaluacion de impacte con enfoquede o Recogids de datos dessgreapsdas por sexo, edad U alras

BEnern varwahbles

Evaluacian de mmpacto con enfoque de Isdicador Evalraciones intermas o externas que incluyan e enfoque

LErErs de pénero

Relacitn entre mujeves y Irdicaces Participacidn fermenina en tareas de conservacion o

madinambsente sostendilidad

Refacitn entre mujeres y redica o Reconooamiento ded papel de la mujer frente al cambio

medinamiierts chmitico
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4.3. Elaboracion de subcriterios por actividad

La fase de elaboracidn de los subcriterios constituyd uno de los pilares metodoldgicos del

proyecto "Transformando el Territorio™.

Al dotar al proceso de analisis de una estructura sistemadtica, objetiva y comparable. Partiendo
del estudio previo de 23 fuentes bibliograficas especializadas —gue abordan los principios de
la soberania alimentaria, el comercio justo, el consumo responsable v la igualdad de género
como €je transversal=, el equipo técnico disefc un conjunto de criterios ¥y subcriterios que

permitieran evaluar de forma integral a las 41 iniciativas participantes.

‘ -
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e desarrollaron subcriterios especificos por eje, adaptados a la realidad de los distintos
perfiles analizados —productores/as agroecoldgicos/as, artesanas/os e iniciativas de economia
social o consumo responsable—, con el objetiva de reflejar de manera precisa sus
particularidades, fortalezas y aportaciones al modelo de desarrollo sostenible territorial.

En el Eje 1. Soberania Alimentaria, los subcriterios se centraran en la produccidn sostenible,
la gestiom ambiental y la viabilidad econdmica, valorando el uso de recursos locales, las
practicas agroecoldgicas, la diversificacidn de ingresos y la capacidad de resiliencia de las
explotaciones agrarias y ganaderas frente a los retos ambientales y economicos actuales.

En el Eje 2. Comercio Justo y Economia Solidaria, se analizaron aspectos vinculados a las
relaciones econdmicas, la gobernanza participativa y la articulacidn territorial, poniendo en
valor la transparencia en la gestion, la egquidad en los intercambios comerciales y la
cooperacion entre productores, asociaciones ¥ entidades locales.

En el Eje 3. Consumo Responsable, los subcriterios se orientaron a la coherencia en los
hdbites de consumeo, la innovacién ambiental v la sensibilizacion ciudadana, con especial
atencidn a las iniciativas que promueven productos de proximidad, acciones de educacidn y
practicas de economia circular que fomentan un cambio cultural hacia modelos de consumo
mas sostenibles.

Finalmente, el Eje 4. lgualdad de Género se abordd de manera transversal en todos los
anteriores, valorando la presencia y liderazgo de las mujeres, la equidad en las condiciones
laborales y la incorporacion de la perspectiva de género en la gestién interna, la toma de
decisiones y la comunicacion de las experiencias.

Esta estructura permitid construir un marco de analisis equilibrado e inclusivo, que reconoce
la diversidad de actores presentes en el territorio, facilita la comparacidn entre sectores y
visibiliza las aportaciones de las mujeres al sostenimiento de un modelo de desarrolio justao,
sostenible ¥ con arraigo territorial.
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TABLAS DE SUBCRITERIOS POR EJE/PROYECTO

Froduciores

C1. Praduccitn sostenible y local

Artedanas

Eje 1. Sobernia alimentaria

C1. Praduccdn fostenible y locsl

Inkciativas

C1. Sostenblidad én la pestdn i el
sErvicio

CZ Impacio ambisntad pasitha

C2 impacto armbeental positve

2, Vinoulacion con el berfitorio y La
comunidad local

C3 Sagtenibilidad soondmics

{3, Somendbilicdad econdmica

3, Viabaladad v sostenibsidad
eoondmica

Cd. Comencs justo ¥ sconomia
salidaria

Eje 2. Comercio justo

iC4. Comercio justo y economia
SOl HEAT Y

4, Aelaciomes Micas § justas con
proveedoresdas y (olabaradores/as

5, Gobernanza y parbaipacion

L5, Godernangay parsicipacian

CE, Gobermanza responsable
participacicn

Ch, Articulacidin erritorial ¢ redes

Ch. Articulacitim territarial v redes

©8, Colabaracidn y redes de economia
colalaria

L7, Consumd kacal y 08 praximidad

Efe 3. Consuma respansabla

OV, Consuma local y de proximidad

C7. Fomenio del consLirmd responsable
e clientes y camunidad

CH. Regiecodn die rl!‘ill:ll.IEIE-':.' materiahes
sosbaribles

CH, Beduccion de resifhess y materigkes
coilanibles

CE. Reducckin de ressfuas y mateiales
L]

L%, Eficeencia en s de refursas

9, EfiCiandia &n Us0 O fRCLrsos

L3, Uso gficianie g8 |05 redursos
FHTLIrSles

C10L Participacion activa de mujerses

Eje 4. lgualdad de género

CH0. Participacitn actindg de mujeres

Ctl. Partcpatsin activa  liderazga de
mujeres

CAT. Acceso kpualitario a recursos ¥
oo tunidades

C11. Acceso igualicarbe & returios. y
opartunidades

C11. lgualdad de oporunsdades y
condiciones laborales

C12. Sensibilizacién y formacian en
isaldad

€12, Sensbilizactn ¥ formacién en
iguwaldad

C12. Formacidn y sensibllizacdn en
igualdad
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4.4, ldentificacion y mapeo de iniciativas

La tercera fase se ha centrado en la identificacian, localizacidn v analisis preliminar de
iniciativas locales en la provingia de Guadalajara vinculadas —en mayor o0 menor medida— a
los principios de la soberania alimentaria, el comercio justo, el consumo responsable y la
igualdad de género.

Este proceso ha sido concebido no solo como una actividad técnica, sino como un ejercicio de
escucha activa, visibilizacidn v puesta en valor del capital social v praoductivo del territorio. El
mapes constituye, por tanto, una herramienta clave para el diagnostico, pero también un
primer paso hacia la creacidn de redes, el fortalecimiento de alianzas v la proyeccidn de

futuras acciones transformadoras.

Canales de identificacién y contacto

Dado el cardcter heterogéneo del tejido local, se han utilizade maltiples vias de entrada para
identificar las imiciativas, garantizando asi una mayor diversidad territorial, sectorial y

generacional. Entre los canales utilizados destacan:

« Formularios en linea, disefiados especificamente para el proyecto, que permitieron
recoger datos clave de manera estructurada y homogénea.

» Entrevistas in situ, realizadas durante wvisitas al territorio, gque ofrecieron informacion
contextual y relacional dificilmente accesible por medios digitales.

= Entrevistas online, especialmente Gtiles para iniciativas ubicadas en zonas mas alsladas o
con menor disponibilidad horaria.

« Contactos previos y redes de DiDeSUR, construidos a lo largo de mas de 20 afios de
trabajo en la provincia, gue facilitaron el acceso a experiencias con arraigo comunitario y
trayectoria consolidada.

Esta estrategia mixta permitié llegar a iniciativas no siempre wvisibles o reconocidas
institucionalmente, pero con un papel clave en la sostenibilidad del territorio.
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Durante la fase de trabajo de campo se elabord un mapa provinclal de iniciativas locales
alineadas con los principios de soberania alimentaria, comercio justo, consumo responsable e
igualdad de genero.

e partid de una base inicial de mas de 130 iniciativas identificadas y contactadas a través de
blsquedas documentales, redes profesionales, asociaciones sectoriales y recomendaciones de
agentes locales.

Finalmente, 41 iniciativas participaron activamente en el procesa de diagndstico, mediante
entrevistas semiestructuradas y/o la cumplimentacion de formularios especificos disefados
para cada tipologia.

Estas 41 experiencias constituyen la muestra analitica principal del estudio, representando de
forma equilibrada los tres grandes ambitos definidos por el proyecto:

« Productores/as agroalimentariosfas (40 %): pequefias explotaciones, cooperativas y
proyectos agroecoldgicos.

« Artesanasfos (39 %): talleres de produccién manual, tanto alimentaria como no
alimentaria.

¢ Iniciativas mixtas v colaborativas (21 %): alojamientos rurales, comercios de proximidad,
espacios educativos o asociativos, y experiencias turisticas sostenibles.

La distribucidn territorial de la muestra cubre la practica totalidad de las comarcas de la
provincia, con especial presencia en la Sierra Norte, el Sefiorio de Molina v el Corredor del
Henares, lo que garantiza una vision representativa del ecosistema local.

La participacidn activa de las iniciativas ha supuesto uno de los principales retos del proyecto.
A pesar de haberse identificado y contactado mas de 130 empresas v entidades locales
vinculadas a la sostenibilidad en la provincia, solo 41 de ellas han podido ser finalmente
analizadas en profundidad. Factores como la limitacion de tiempo disponible de las personas
emprendedoras, la carga de trabajo propia de los pequefios proyectos rurales o la falta de
familiaridad con los procesos de recogida de datos han dificultado una participacion mas

amplia.

Aun asi, las respuestas obtenidas ofrecen una muestra representativa y de gran wvalor
cualitativo, Desde DiDeSUR, consideramos prioritario ampliar este estudio en futuras
ediciones, incorporando a un mayor numero de iniciativas y reforzando los mecanismos de
acompafiamiento ¥ participacidn directa para seguir construyendo una radiografia cada vez
mads completa del tejido sostenible de Guadalajara.
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Tipologia de iniciativas mapeadas

El universo de entidades e iniciativas identificadas hasta el momento incluye una gran
diversidad de perfiles, lo que demuestra la riqueza del ecosistema local. Las principales

tipologias son:

+ Productoras agroecologicas [agricolas, ganaderas, horticolas, apicolas)

« Artesanas locales [textiles, cuero, cosmética natural, alimentacidn transformada, etc.)

» Comercios minoristas éticos (tiendas ecoldgicas, herbolarios, mercados sociales)

« Iniciativas mixtas con vocacidn social y turistica, como restaurantes de cocina local, casas
rurales sostenibles o proyectos de turismo de base comunitaria.

« Iniciativas informales o emergentes, sin estructura juridica definida, pero con pricticas

coherentes con los principios del proyecto.

Este enfoque amplic ha permitido captar una radicgrafia diversa v realista del territorio,

incorporando tanto experiencias consolidadas como proyectos en fase de incubacidn.
Inclusién sin filtro; andlisis posterior desde los criterios

A diferencia de otras metodologias que aplican filtros previos de seleccidn, en este proyecto
se optd por mapear inicialmente todo tipo de iniciativas detectadas, sin excluir a priori por
nivel de cumplimiento de criterios.

Esta decisidn responde a una légica pedagdgica vy transformadora: se busca reconocer las
trayectorias existentes, dialogar con los margenes y¥ analizar los grados de alineacidn posterior
con los ejes del proyecto. Para ello, se han disefiado herramientas especificas de evaluacidn,
basadas en la bibliografia revisada y en la experiencia acumulada de DiDe5SUR.

Este enfoque ha permitido:
« Ampliar el espectro de actores contactados.
# Evitar sesgos que invisibilicen iniciativas incipientes o informales.
» Construir un sistema de andlisis con gradientes de cumplimiento y potencial de mejora.
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Herramientas de recogida y sistematizacidn

Para la recogida y organizacién de la informacidon se han wutilizado tres herramientas

principales:

« Formularios en linea estructurades, con preguntas cerradas y ablertas orientadas a
recoger datos sobre pricticas, enfoques, canales de venta, dimensidn de género, etc.

« Entrevistas estructuradas, con guiones adaptados segin el tipo de iniciativa, que
permitieron matizar, profundizar ¥ contextualizar la informacion aportada,

» Fichas técnicas proplas de DiDeSUR, disefiadas ad hoc para este proyecto, que permitieron

sistematizar la informacion en un formato homogéneo y visual.

Toda la informacidn recogida ha sido volcada en una base de datos en formato Excel, donde
cada imiciativa ha sido evaluada segin el porcemtaje de criterios cumplidos por blogue
tematico. Este sistema permite comparar, filtrar, agrupar v visualizar los resultados de forma
clara v operativa, ¥ serd fundamental en la sigulente fase del andlisis v elaboracién de
propuestas.

Herramientas de recogida y sistematizacion

Esta fase ha permitido ademas identificar lineas de trabajo futuras, como:
¢ La creacion de redes de apoyo mutuo entre iniciativas.
« La necesidad de espacios de formacidn e intercambio.
« La urgencia de mejorar la comercializacidn en circuitos cortos con apoyo institucional.
» El potencial de estas iniciativas para integrar experiencias de ecoturismo con enfoque
educativo y de género.

f-f--;-ﬁk .
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5.Resultados obtenidos

(cuantitativos y cualitativos)

El andlisis de resultados ofrece uma lectura integral de las 41 iniciativas locales que
participaron activamente en el dlagndstico.

A través de entrevistas semiestructuradas v formularios especificos, se evaluaron sus practicas
productivas, comerciales, ambientales y sociales, asl como su contribucidn a los valores de
soberania alimentaria, comercio justo, consumo responsable e igualdad de género.

Los datos obtenidos reflejan un ecosistema territorial coherente, con alto nivel de compromiso
ético ¥y ambiental, peroc con limitaciones estructurales relacionadas con la escala, la
formalizacidn v la digitalizacidn.
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5.1.Resultados cuantitativos

A partir de la aplicacidn de la matriz de evaluacion {escala 1-5), los resultados globales
muestran un desempefio medio-alto en la mayoria de los ejes, lo que confirma la
coherencia y madurez de las iniclativas en materia de sostenibilidad v compromiso
social,

Eje Productores Artesanas Iniciativas Media 3 grupos

Eje 1+ Soberania

. 457 4.33 IR3 424

alimentaria
Eje 2 + Comercio ;
-J 4.1 3,12 283 3,35
justo
Eje 3 - Consumo = -

. 4.43 4,12 3,75 41
responsable
Eje 4 - lpualdad

et 4,33 3,62 3,42 3,79

de género

Estos valores evidencian un alto grado de coherencia ambiental y social, especialmente en las
dimensiones vinculadas a la soberania alimentaria y al consumo responsable. Los valores mas
bajos se concentran en el eje de comercio justo y redes, lo que apunta a la necesidad de
fortalecer los mecanismos de cooperacion ¥ la formalizacidn de relaciones econdmicas
equitativas.
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Los productores destacan en soberania alimentaria ¥ consumo responsable —producen cerca,
con sentido v cuidando el entorno—, pero les falta poner por escrito lo gue ya practican
{contratos justos, protocolos de igualdad). Las artesanas cuidan cada proceso y usan
materiales de bajo impacto, aunque suelen tener menos fuerza en negociacidn y gobernanza v
menes formalizacién en igualdad v cuidados.

La buena noticia: lo dificil ya esta hecho —producir de forma responsable y conectada al
territorio—. El siguiente paso es sencillo y multiplicador: medir, documentar ¥y negociar en
comdn, Con una demanda social que crece y un liderazgo femening muy presente, hay terreno
fértil para dar ese salto y ganar estabilidad.

EJE 1. Soberania Alimentaria

Grupo Media

Productores 4,29
Artesanas 4,33
Iniciativas 4,57
Media 3 4.4
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EJE 2. Comercio Justo

Grupo Media
Productores

Artesanas

Iniciativas

Media 3

EJE 3. Consumo Responsable

Grupo Media
Productores
Artesanas
Iniciativas
Media 3
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3.9
3,12
4,1

3.71

4,19
412
4,43

4,25
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EJE 4. Igualdad de género

Grupo Media

Productores 3,61
Artesanas 3,62
Iniciativas 4,33
Media 3 3,85

Las tablas muestran un ecosistema solido v coherente: los tres colectivos obtienen resultados
altes em Soberania Alimentaria y Consumo Responsable, lo que confirma practicas
consolidadas de proximidad, bajo impacto vy educacion al consumidaor. El liderazgo en términos
comparativos o marcan las Iniciativas, que alcanzan las mejores medias en los cuatro ejes; su
mayor exposicidn al pablico y trabaje en red se traduce en mejor estandarizacion,

comunicacién v politicas mas visibles, también en Igualdad de Génera,

Las dreas de mejora se concentran en la formalizacidn: el eje de Comercio Justo es el mds
desigual —especialmente en Artesanas— y pone de relieve la necesidad de contratos vy
politicas claras [precio justo, devoluciones, trazabilidad, gobermanza participativa). En
Igualdad, Productores y Artesanas muestran practicas de conciliacion “de facto” pero con
menor documentacion gue las Iniciativas. En sintesis: lo dificil ya estd conseguldo (producir v
vender con coherencia territorial y ambiental); el salto de calidad pasa por poner por escrito lo
gue ya funciona, medir con indicadores simples vy negociar en coman (alianzas, compras vy

ventas colectivas), refarzando asi |a resiliencia econdmica del conjunto.

Pig 43 @ DiDeSur



Otras variables transversales observadas:

« Participacidn en redes o asociaciones locales: 58 %.

Presencia de mujeres en roles de liderazgo: 63 % de las iniciativas.

v Iniciativas con algdn tipo de accidn educativa o de sensibilizacidn: 71 %.
¢ Iniciativas con medicién parcial de impactos ambientales [agua, energia, residugs); 29 %,

Estos datos confirman una alta coherencia ética y ambiental del conjunto, pero también
evidencian la necesidad de avanzar hacia una sistematizacion de la medicion vy la

documentacidn de las practicas.

Porcentaje de cumplimiento

Eje d alisi
TSR alto (sobre 100%)

Eje 1. Soberania alimentaria

Eje 2. Comercio justo y
economia solidaria

Eje 3. Consumao responsable

Eje 4. lgualdad de género
(transversal)
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T8%

1%

Ta4%

675

Conclusion cuantitativa

Armplia adopcién de practicas
sostenibles, uso de materias
primas locales y coherencia con
el territorio,

Relaciones eticas y venta directa
consclidadas; falta de
formalizacion en contratos y
estructuras cooperativas.

Fuerte coherencia entre valares
y practica comercial; venta
online desigual y poco
estandarizada.

Liderazgo femening visible v
real, pero escasa
documentacion fermal
{protocolos, planes de igualdad),
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5.2.Resultados cualitativos

Para medir los resultados cualitativos, se han codificado las respuestas de formularios y
entrevistas. A partir de esa codificacion, se identifican patrones, practicas concretas y
casos representativos, generando indicadores narrativos (fortalezas, retos y
oportunidades) y observaciones por gje.

Eje 1. Soberania alimentaria
Las inmiciativas muestran un fuerte arraigo al territorio v una amplia adopcion de practicas
sostenibles: uso de recursos locales, recuperacion de variedades tradicionales v produccion a

pequefa escala.

Ejemplos como El Huerto del Abuele (Almiruete) integran produccion agroecolégica con
educacidn ambiental, demostrando coherencia entre lo econdmico v lo ecoldgico.

Sin embargo, la falta de medicidn sistemdtica de consumos ¥ el uso limitado de energias
renovables son retos recurrentes.

Eje 2. Comercio justo y economia solidaria
El andlisis de este eje revela uno de los hallazgos mas relevantes del proyecto: practicamente

la totalidad de las iniciativas reconoce gue no recibe un precio justo por su trabajo.

Las personas productoras v artesanas ajustan sus precios al mercado local, conscientes de las
limitaciones de la demanda v del poder adquisitive de la clientela, aunque estos precios no
reflejan las horas reales de trabajo ni el valor del proceso artesanal o sostenible gque hay
detrias. A pesar de ello, casi todas afirman trabajar en condiciones dignas, gracias a gque
contralan sus propios ritmos, decisiones y procesos productivos. Esta autogestion les permite
mantener coherencia con sus valores, aunque suponga ingresos mas ajustados.
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El tejide amalizado evidencia una fuerte etica comercial, basada en la transparencia y la
confianza con el consumidor, pero una baja formalizacién de acuerdos o contratos tipo que
garanticen estabilidad o precios justos a medio plazo.

En cuanto a las redes y alianzas, el panorama es fragmentado: existen colaboraciones

puntuales y una disposicién general a cooperar, pero falta una estructura comun gue facilite la
negociacion colectiva, la logistica compartida y la articulacidn provincial.

Predomina la venta directa, los mercados locales vy los grupos de consumo, lo que asegura
trazabilidad y tramsparencia. Iniciativas como AOVE La Comun demuestran gque la ética
comercial ¥ la confianza son su mejor herramienta de fidelizacidn.

Mo cbstante, persiste la ausencia de contratos tipo y mecanismos de negociacidn colectiva, lo
gue limita la estabilidad a largo plazo.

Eje 3. Consumo responsable

El eje del consumo responsable refleja una fuerte coherencia entre valores, canales de venta y
practicas ambientales. Apuestan por envases reciclables o reutilizables, reduccion de residucs
y relato transparente del proceso.

Prigrizan la proximidad, los mercados locales y la venta directa, lo que refuerza la confianza v
la trazabilidad de los productos. Sin embargo, la madurez digital es desigual: mientras algunas
entidades utilizan redes sociales y plataformas de venta online con eficacia, otras carecen de
presancia digital o estrategias de comunicacion definidas.

La mayoria de las personas participantes valora la dimension educativa y transformadora de su
trabajo.

Casi todas organizan talleres, catas, demostraciones o experiencias abiertas al piblico,

entendiendo que sensibilizar es parte esencial de su mision.
Ejemplos como El Rincdn Lento [Guadalajara), Las Casas de Andrea — Espacio Origenes

(Horche) o Oleadas (textil sostenible) integran la sensibilizacidn en su actividad diaria

mediante talleres, visitas y comunicacion digital,
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Eje 4, lgualdad de género [transversal)

La igualdad se vive mas de lo que se documenta. La mayoria de las mujeres lideran sus
proyectos y disfrutan de autonomia, pero siguen asumiendo la carga principal de los cuidados.
La conciliacign se basa en la flexibilidad horaria del trabajo autdénomo, lo que permite libertad
pero también genera sobrecarga. Mas del 60 % de las iniciativas estan lideradas por mujeres,
lo gque confirma la feminizacion del emprendimiento rural sostenible.

Estas mujeres ejercen roles de direccidn, gestion, comunicacidén vy relacion con el pablico, v son
reconocidas como referentes en sus comunidades. No obstante, el analisis cualitativo revela
brechas estructurales persistentes:

« Casi el 100 % de las mujeres entrevistadas reconoce que, a pesar de su papel como
titulares o gestoras, siguen asumiendo la mayor parte de las tareas de cuidados en el
ambito doméstico.

» La principal medida de conciliacion sefalada no proviene de politicas formales ni de [a
corresponsabilidad familiar, sino de la autonomia y flexibilidad horaria que les otorga ser
trabajadoras autdnomas.

# La gestion del tiempo se identifica como la herramienta mas efectiva —y a la ver mas
precaria— para compatibilizar la vida laboral y personal.

En general, las mujeres entrevistadas expresan un equilibrio entre satisfaccidn personal y
sobrecarga, al poder organizar su tiempo pero seguir sosteniendo la mayoria de los cuidados
en sus hogares.

Por otro lado, aunque la igualdad se practica de forma natural en muchas iniciativas, la
existencia de protocolos o planes de igualdad es todavia marginal, Este aspecto representa una

oportunidad clave de mejora institucional y formativa para la Fase Il del proyecto,

Ejemplos como Oleadas, Muria Tornero ¥ Genoveva Hita muestran liderazgos femeninos que
transforman los oficios tradicionales en espacios de empoderamiento.
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RESULTADOS DE LOS PRODUCTORES/AS

Tipo de
Iniciatsa

Produsctor
fa

Produschar
fa
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fa
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Produsctor
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Produscbor
fa
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RESULTADOS DE LAS ARTESANAS/OS:
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RESULTADOS DE LAS INICIATIVAS MIXTAS:
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5.3 Analisis de los
resultados

El conjunto de los resultados permite afirmar que Guadalajara cuenta con una red madura,
diversa vy comprometida de iniciativas locales que representan una alternativa real al modelo
econdmico dominante.

Su principal valor reside en la coherencia ética y ambiental ¥ en el liderazgo femenino gue
sostiene la mayoria de los provectos.

S5in embargo, su fragilidad econdomica, la falta de estructuras colectivas y la persistencia de
desigualdades de género ponen de manifiesto la necesidad de apoyos institucionales
continuos, espacios de cooperacion y formacidon aplicada en materia de igualdad, digitalizacidn

y comercializacidn, Se observan las sigulentes conclusiones;

+« Coherencia practica sin reconocimiento institucional.

+ Las iniciativas actdan con un alto nivel de coherencia ética y ambiental, pero carecen de
herramientas para visibilizar o medir su impacto,

« Economia de la ética frente a la rentabilidad.

« Predomina una |dgica de compromiso personal y vocacional mas que empresarial: las
decisiones se basan en la justicia, el cuidado v el sentido de pertenencia, incluso cuanda
esto limita el beneficio econdmico.

+ Autonomia vy precariedad.

» El modelo actual otorga libertad y flexibilidad, especialmente a las mujeres, perg también
implica vulnerabilidad ante crisis externas o picos de demanda.

+« Demanda social en crecimiento.

« Existe una ciudadania cada vez mas sensible a los valores del consumo responsable, lo que
abre oportunidades para el fortalecimiento de estos proyectos si logran mejorar su
visibilidad y articulacion comercial.
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A partir del anadlisis integrado de los cuatro ejes, se observan patrones comunes en las 4]
iniciativas:

« Coherencia entre valores y practica: las personas productoras y artesanas mantienen un
compromiso ético que atraviesa todas las dimensiones del trabajo.

« Educacion como valor afiadido: mas del 70 % desarrolla acciones pedagdgicas que vinculan
sastenibilidad, territorio y ciudadania,

«» Feminizacidn de la sostenibilidad: el liderazgo de las mujeres se asocia a modelos de
negocio mas cooperativos, circulares v de cuidado,

« Falta de estandarizacion; las buenas pricticas existen, pero sin medicidn ni reconocimiento
farmal,

» Digitalizacidn pendiente: aungque hay presencia online, faltan herramientas comunes y
formacion técnica.

Esta lectura transversal confirma gque el modelo sostenible provincial no es una suma de
proyectos aislados, sino un movimiento social ¥y econdmico emergente, que articula economia
local, igualdad y sostenibilidad.

El conjunto de datos y testimonios recogidos muestra que Guadalajara dispone de una base
solida para avamzar hacia un modelo territorial sostenible. Las iniciativas locales no solo
generan emplea y productos de calidad, sino que reconstruyen vinculos comunitarios,
fartalecen el arraige y promueven la educacidn ambiental. Sin embargo, el futuro del
ecosistema dependerd de su capacidad para:

« Medir vy comunicar su impacto [ambiental, social y econdomico).
Tejer redes y alianzas estables que garanticen continuidad.

« Formalizar estructuras de igualdad y gobernanza participativa,

« Aprovechar el apoyo institucional v los recursos publicos existentes.

El andlisis cualitative demuestra que las personas emprendedoras de Guadalajara no solo
crean productos o servicios, sino que sostienen una forma de entender la vida rural basada en
la ética, la cooperacion y el cuidado. Sobre esa base se construyen las propuestas de

continuidad que se desarrollan en los capitulos siguientes,

Pag 52 @:} DiDeSur



El Rincén Lento y DiDeSUR (Dignidad y Desarrollo para el Sur] representan dos pilares
fundamentales en la construccidén de un modelo de sostenibilidad social ¥ econdmica en la
provincia de Guadalajara. Ambas entidades, con trayectorias complementarias y un
compromiso compartido con la economia solidaria, el consumo responsable v la educacidn
transformadora, han side clave para visibilizar y fortalecer el tejido local de iniciativas
sostenibles.

Desde su sede en Guadalajara capital, El Rincdén Lento actda como espacio de encuentro
comunitario, laboratorio ciudadano y plataforma de apoyo mutuo para proyectos que buscan
vivir y producir de farma coherente con los valores del cuidado, la cooperacion y la justicia
social, Su apuesta por la moneda social La Bellota, la autogestion y la participacian
democratica lo han convertido en un referente nacional de economia altermativa y resiliencia
territorial.

Por su parte, DiDeSUR, con mas de veinte afios de trayectoria, ha impulsado una linea de
trabajo constante en Comercio Justo, Consumo Responsable y Soberania Alimentaria,
combinandeo la accién local con la educacidn global v la cooperacion internacional, Desde su
espacio en Azugqueca de Henares, promueve el comercio justo, dinamiza grupos de consumao y
desarrolla proyectos formativos que fortalecen el vinculo entre productores/as y ciudadania
consciente.

La colaboracidn entre ambas entidades ha permitido conectar la reflexion tedrica con la
practica diaria, tejiendo redes de confianza entre quienes producen, distribuyen y consumen
con criterios éticos y ambientales.

Tanto El Rincédn Lento como DiDeSUR comparten la conviccidon de que la transformacian del
territorio comienza desde lo pequefio, desde el valor de lo comunitario y desde la coherencia
entre |los valores y las acciones. Su trabajo conjunto constituye wna referenmcia viva de

sostenibilidad aplicada, educacidn transformadora y compromiso cludadano en Guadalajara.
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6.Diagnostico de
situacion en la provincia
de Guadalajara

El diagndstico realizado ofrece una radiografia precisa del ecosistema de iniciativas vinculadas
a la soberania alimentaria, el comercio justo, el consumo responsable v la igualdad de género
en la provincia de Guadalajara.

El presente diagnostico ofrece una vision actual del ecosistema de proyectos colaborativos y

propone identificar buenas practicas, analizar su impacto territorial y sentar las bases para una

red provincial de agentes comprometidos con el desarrollo sostenible.
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6.1. Contexto provincial y
enfoque del diagnostico

Guadalajara, con mas de 12.000 km? y menos de 260.000 habitantes, s una de las provincias mibs
despobladas de Espafia. Su realidad combina zonas rurales con baja densidad y tejido productivo
fragil —como la Sierra Norte, la Alcarria, la Campinia o ¢l Seforio de Molina-Alto Tajo— con dreas de
mayor dinamisme econdmico en el Corredor del Henares, mas vinculadas al modelo logistico e
industrial. Esta duslidad configura un territorio donde la economia local y el emprendimients social
son claves para mantener la vida rural v el equilibrio territorial.

Este proyecto s¢ concibe como una herramienta de diagndstico vy mapeo estratégico, orientada a
visibilizar y fortalecer las iniciativas que generan alternativas sostenibles al modelo agroindustrial v
de consumo global. El estudio combina revision documental, entrevistas v formularios realizados
entre enero ¥ octubre de 2025, En total, se identificaron y contactaron mas de 130 iniciativas y se
analizaron en profundidad 41, que constituyen la muestra representativa del diagnostico,

Estas 41 experiencias se distribuyen en tres tipologias:
= Productoresfas agroalimentariosfas (40%), vinculados a la produccidn ecoldgica y transformacion
artesanal.
= Artesanasfos (39%), dedicados a oficios tradicionales y creativos con materiales locales o
reciclados.
= Iniciativas mixtas {21%), gue integran alojamiento rural, comercio responsable, educacién
ambiental o turismo sostenible.

El enfoque metodoldgico se basa en la escucha activa del territorio v en la integracidn transversal de

la perspectiva de género, reconcciendo el papel de las mujeres en el sostenimiento de las economias
rurales.
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6.2. Configuracion del
ecosistema local

EL ECOSISTEMA LOCAL IDENTIFICADO EN LA
PROVINCIA DE GUADALAJARA REFLENA LINA
NOTABLE DIVERSIDAD DE ACTORES, SECTORES
Y ESCALAS DE ACTIVIDAD, PERD UNIDOS POR
UNA MISMA LOGICA: PRODUCIR, CREAR ¥
COMERCIALIZAR DESDE EL ARRAIGD AL
TERRITORIO Y LA COHERENMCIA AMBIEMTAL ¥
SOCIAL.

La muestra de 41 iniciativas analizadas combina
experiencias consolidadas y proyectos emergentes
que, en conjunto, conforman una red viva y dindmica.

Este reparto evidencia el peso estructural del sector
primario en al modelo de sostenibilidad provincial,
pero también el crecimiento de actividades
artesanales y servicios sostenibles que diversifican la
economia rural.
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Los productores/as agroalimentariosfas —comao El Huerto del Abuelo en Tamajén, Casa Rural La Perla
en Hiendelaencina o La Huerta del Lobo en Fuentelahiguera— representan el eslabdn mas visible del
vinculo entre sostenibilidad, territorio y soberania alimentaria. Sus proyectos se caracterizan por al
uso de materias primas locales y de temporada, la recuperacion de variedades autoctonas y la
incarporacidn de practicas agroecoldgicas y de economia circular, como el retorno de envases, el
aprovechamiento de subproductos o la instalacidn de energias renavables.

Las artesanas/os, con ejemplos como Oleadas (textil sostenible), Carmen del Olmao {cuera), La
Calcografia [grabadao) o Encuadernacidn Artesanal y Artistica, constituyen un sector creativa
enraizado en la tradicidn, pero orientado al futuro. 5u trabajo combina el uso de materiales
reciclados o de proximidad, la produccion manual y a pequefia escala ¥ un fuerte compromiso con la
tramsmisidn cultural. Ademas, muestran un claro liderazgo femening ¥ una creciente capacidad para
educar y sensibilizar a la poblacidn a trawvés de talleres, ferias o programas de formacion.

Por su parte; |as iniciativas mixtas y colaborativas, que representan un 21 % del total, integran
espacios de comercio justo, turlsmo responsable, educacién amblental y consumo consciente. Entre
ellas destacan El Rincan Lento {Guadalajara), Ecohotel El Descansillo (Escalera-Valhermoso), Las
Casas de Andrea = Espacio Origenas [Horche) o Casa La Muri (Utande). Estos proyectos actdan como
nodos territoriales de conexién entre productoresfas, consumidores/as y ciudadania, ¥y suponen

auténticos laboratorios de innovacion social en el medio rural.

A pesar de su heterogeneidad, todas las iniciativas comparten valores comunes:
= Un fuerte arraigo al territorio y compromiso con la economia local.
= Una visign ética del trabajo, gue busca eguilibric entre Ingresos, dignidad y sostenibilidad,
= % una vocacidn pedagdgica, que convierte la produccian, el oficio o el servicio en herramientas de
sensibilizacian social.

El ecosistema resultante es hibrido y resiliente. Mo responde a una estructura formal ni a una red
institucionalizada, sino a un entramado de relaciones personales, colaboraciones puntuales y alianzas
espontaneas. En su conjunto, configura una trama de economia social ¥ solidaria gque, aungque todavia
fragil, ofrece un potencial enorme para la articulacidn territorial y la transicidn ecoldgica.

En este sentido, este andlisis ha permitido wisibilizar un movimiento social ¥ econdmico subyacente;
peguefias empresas, talleres y proyectos que, mas alla de su dimension economica, sostienen el
tejido comunitario y la identidad de Guadalajara rural.

Estos resultados confirman gue la provingia cuenta con una base silida para el desarrollo de

estrategias de sostenibilidad territorial, donde la calidad, la cooperacidén ¥ la coherencia pesan mas
gque la escala o el beneficio inmediato.
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6.3. Distribucion territorial
y caracteristicas de
implantacion

EL MAPA DE INICIATIVAS SOSTEMNIBLES IDENTIFICADAS EN LA PROVINCIA DE
GUADALAJARA REVELA UNA PRESENCIA SIGNIFICATIVA EN PRACTICAMENTE
TODAS LAS COMARCAS, AUNQUE CON UNA DISTRIBUCION DESIGUAL
CONDICIONADA POR LA ACCESIBILIDAD, EL TAMANO POBLACIONAL Y LA
INFRAESTRUCTURA EXISTENTE,

LA SIERRA NORTE, EL SENORIO DE MOLINA-ALTO TAJO ¥ EL CORREDOR DEL
HENARES CONCENTRAN EL GRUESO DE LAS 41 INICIATIVAS ANALIZADAS,
REPRESENTAMNDO TRES ESCEMNARIOS COMPLEMENTARIOS DENTRO DEL MODELD
DE SOSTENIBILIDAD PROVINCIAL.

La Sierra Norte: territorio de identidad y resiliencia

La Sierra Morte de Guadalajara acoge un ndmero notable de proyectos vinculados a la
produccién agroalimentaria, la artesania y el turismo rural sostenible. En esta zona =
caracterizada por la baja densidad demografica y el fuerte arraigo cultural=— |as iniciativas
funcionam como anclas de poblacién y guardianas del territorio.

Proyectos como El Huerto del Abuelo {Tamajdn) o Matilde Gamez {Santamera) ejemplifican
esta conexion directa entre paisaje, tradicién y sostenibilidad econdmica. Agqui, el
emprendimianto se asocia con la multifuncionalidad: produccidn local, acogida turistica,
talferes formativos y recuperacidn de oficios, todo ello en eguilibrio con los recursos maturales.
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Las empresas y talleres de esta zona demuestran que, aun can limitaciones de conectividad, el valor
afadido puede residir en la autenticidad y el relato del territorio, aspectos cada ver mas apreciados
por wisitantes y consumidores responsables. Mo obstante, la falta de servicios basicos, transporte
publico'y apoyo logistico limita su capacidad de crecimiento ¥y comercializacion.

El Seforio de Malina=Alto Tajo: sostenibilidad y aislamiento

El Seficrio de Molina=Alto Tajo concentra algunas de las experienclias mas singulares en materia de
autonomia energética y economlia circular, aungue su aislamiento geografico candiciona la viabilidad
a largo plaza.

En municipios pequefios —muchos por debajo de los 200 habitantes— [as iniciativas suelan combinar
actividades agricolas, educativas w turisticas, creando economias miktas que dependen tanto del
autoconsumo como de la venta directa.

La principal fortaleza de esta zona radica en su rigueza ambiental ¥ cultural, mientras que los
desafios se relacionan con la falta de tejido asociative estable, la dispersion de recursos humanos y la
dificultad de mantener poblacién joven. 5in embargo, su potencial como territorio plloto para la
transicion ecoldgica rural es enorme.

El Corredor del Henares: articulacidn y oportunidad

En el Corredor del Henares —eje vertebrador de la provincia y drea de mayor dinamismo econdmico
= @ localiza una nueva generacidn de proyectos de economia solidaria, comercic responsable y
sostenibilidad urbana.

Ejemplos emblematicos son El Rincon Lento {Guadalajara capital) o la pasteleria artesanal de Fatima
Gismero {Pioz).

Estas iniciativas aprovechan la densidad poblacional, la conectividad y la demanda creciente de
productos éticos y locales, actuando como puente entre el ambito urbano y el rural. 5u presencia
demuestra que la sostenibilidad también puede articularse en entornos metropolitanos cuando existe
voluntad de coherencia entre valores y practica empresarial.

Mo obstante, el Corredor presenta el reto de mantener el equilibric entre la Iégica del mercado y los
principios de sostenibllidad, ya gue la presidn competitiva puede diluir los valores de proximidad y
equidad. De ahi la Importancia de articular mecanismos de cooperacidn entre productores rurales y
comercios urbanos éticos.

Otras dreas con presencla puntual

hids alla de estos tres polos principales, el diagndstico identifica iniciativas dispersas en zonas como
la Campifia, 1a Alcarria Baja o el Alto Tajo occidental, donde surgen proyectos pequefios pero de gran
valor simbdlico, ligados a la educacidn ambiental, la produccidn artesanal o la recuperacidn de
saberes tradiclonales.

Aungue su numero es menor, desempefian un papel esenclal como semillas de Innovacion rural y
puntos de conexidn para futuros programas comarcales.

En conjunto, la distribucion territorial de las iniclativas muestra un modelo descentralizado y
policéntrico, donde la sostenibilidad se expresa de forma distinta segin o] contexta: resiliencia y
arraigo en la montafia, autosuficiencia en el S5efiorio de Molina v dinamismo social en el Corredor del
Henares.
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6.4. Fortalezas estructurales
del ecosistema local

El andlisis permite identificar un conjunto de fortalezas estructurales que explican la capacidad del territoria
para sostener modelos de produccidn, creacidn y consuma basados en la sostenibilidad. Estas fortalezas
combinan aspectos materiales —recursos naturales, calidad del producto, ubicacion geografica— con factores
intangibles come los valores, [a cooperacidn v el compromiso social,

1. Arraigo territorial y sentido de pertenencia

Una de las principales fortalezas es el vinculo emaocional y productivo con el territorio, Las iniciativas
analizadas se caracterizan por la utilizacion de materias primas locales vy de temporada, la recuperacion
de variedades autdctonas vy la puesta en valor de saberes tradicionales.

En proyectos como Despelta [Palazuelos) o La Huerta del Lobo [Fuentelahigueral no son salo espacios
donde se produce, sing un elemento identitario que da sentido al producto y a la experiencia.

Este arraigo se traduce en un fuerte compromiso con la conservacion del paisaje, la biodiversidad y la
identidad cultural, elementos esenciales para la resiliencia rural.

2. Coherencia ambiental y sostenibilidad real

Las practicas sostenibles forman parte del ADM de la mayoria de las iniciativas. La reduccion del uso de
plasticos, el empleo de envases reciclables o retornables, la reutilizacién de subproductos y la aplicacion
de criterios de economia circular san pautas extendidas.

Em talleres como Oleadas o La Calcografia, ¥ en proyectos agroalimentarios como Despelta, se observa
una coherencia entre el discurso y la practica: se produce, comunica y vende con responsabilidad
ambiental. Esta coherencia genera confianza en la clientela y fortalece el wvalor afadido del producta
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3. Liderazgo femening y gestidn ética

El liderazgo de las mujeres es una constante en el tejido productive y creative analizado. Mas del 60 % de
las iniciativas estan fundadas o dirigidas por mujeres, muchas de allas combinando roles de gestidn,
produccien y comunicacion.

Ejemplos como Raguel Berea {(Formacidn y artesania), Oleadas {moda sostenible), Genoveva Hita
(decoracion textil) o Super Organica Skincare [cosmeética natural) muestran comao las emprendedoras
rurales transforman los oficios tradicionales en proyectos inmovadores, éticos y con enfoque de cuidadao.
Aungue aun no existen protocolos formales en materia de lgualdad, el liderazge femening se traduce en
culturas de trabajo mas horizontales, participativas y conciliadoras, que constituyen una base sdlida para
futuras politicas de Igualdad territorial.

4. Dimensién educativa ¥y sensibilizadora

Otro rasgo transversal del ecosistema local es su vocacidn pedagogica. Muchas iniciativas combinan la
produccién o el servicio con la educacion ambiental, la formacion o la divulgacion cultural.

Talleres como los de La Calcografia v Encuadernacion Artesanal y Artistica o experiencias turisticas como
Las Casas de Andrea = Espacio Origenes y El Rincédn Lento convierten el aprendizaje en una herramienta
de transformacion social.

Estas practicas contribuyen a generar conciencia ambiental, sentido de comunidad ¥ consumo
rasponsable, cumpliendo una funcidon pablica gue trasciende lo econdmico.

5. Capacidad de innovacidn social y colaboracidn

El trabajo en red, aungue todavia informal, estad presente en la mayoria de las experiencias analizadas. Se
percibe una cultura de cooperacion gue se expresa en farias, redes de consumo, proyectos compartidos y
espacios colaborativos.

iniciativas como El Rincén Lento —referente provincial de economia social=— demuestran la capacidad de
crear ecosistemas solidarios gue conectan productoresfas, consumidoresfas y ciudadanfa.

La aparicion de proyectos colectivos, como la moneda social La Bellota, evidencia un paso mas: el uso de

herramlentas de intercambio ¥ cooperacidn para fortalecer la economia local ¥ democratizar el acceso a

bienes y servicios.

6. Credibilldad y autenticidad del producto local

Las personas productoras y artesanas de Guadalajara gozan de alta credibilidad ante su clientela, gracias
a la trazabilidad, la transparencia y la cercania.

El consumidor reconoce el valor del trabajo manual, la calidad de los ingredientes y el esfuerzo detras de
cada pieza o producto,

La fidelizacion lograda a traves del trato directo, los mercados locales ¥y la comunicacion honesta es una
de las principales fortalezas del modelo, especialmente en un contexto de competencia con canales
industriales o plataformas digitales impersonales,

En sintesis, el ecosistema local de Guadalajara combina valores éticos, practicas sostenibles, innovacién
soclal y liderazgo femeninog, constituyendo una base sdlida para avanzar hacia un modelo provincial de
desarrollo sostenible.

Estas fortalezas confirman que, mas alla de su tamafio o rentabilidad inmediata, las iniciativas locales

actdan como infraestructuras sociales del territorio, sosteniendo la economia, la cultura y la vida
comumnitaria.

Pag 62 1@} D[DEEUF



6.5 Debilidades y
desafios

A pesar de las fortalezas observadas, el diagndstico evidencia una serie de debilidades
estructurales y desafios comunes que condicionan la estabilidad, la visibilidad y el crecimiento
de las iniciativas locales sostenibles. Estas limitaciones no responden a la falta de compromiso
de las persanas emprendedoras, sino a entornes econdmicos, institucionales y sociales adn

poco adaptados a los valores de la economia solidaria v de proximidad.

1. Fragilidad econédmica y dependencia de |la estacionalidad

La mayoria de las iniciativas analizadas —tanto productoras como artesanas y mixtas— se sustentan
sobre estructuras econdmicas pequefhas, familiares o unipersonales, con margenes de rentabilidad
reducidos.

La estacionalidad del turismo rural y de las ferias, junto con los altos costes logisticos, encarece la
actividad y dificulta la planificacién a largo plazo.

En las entrevistas, es comdn la percepcidn de que “el precio no refleja las horas de trabajo real”, lo que
genera una brecha entre |la ética del oficio v la sostenibilidad econdmica.

Aungue la mayoria afirma sentirse dignificada por su actividad, se percibe una inseguridad financiera
persistente, agravada por la falta de apoyo técnico v fiscal adaptado a los pequefos emprendimientos
sostenibles,
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2, Falta de articulacidn y coordinacién territorial

El tejido de iniciativas sostenibles en Guadalajara, aungque diverso vy activo, carece atun de estructuras
de cooperacidn estables. Las colaboraciones son frecuentes, pero mayaritariamente informales y
puntuales.

Mo existe una red provincial articulada que agrupe a productoresfas, artesanas/os y entidades
colaborativas bajo un mismo marco de trabajo o estrategia compartida.

Esta dispersign reduce la capacidad de incidencia colectiva y limita el acceso a mercados,
financiacion o formacion especlalizada.

El potencial de redes coma la del Rincdn Lento o las ferias comarcales demuestra que la articulacion
es pasible, pero requiere un liderazgo facilitador y recursas de dinamizacidn.

3. Escasa digitalizacién y comunicacién estratégica

Aungue la mayoria de las iniciativas mantiene presencia en redes sociales o utiliza canales digitales
basicos, el grado de profesionalizacion comunicativa es desigual.

Solo una parte dispone de web actualizada, catalogo online o canales de venta digitales.

El relato del territorio i los valores del producto son sélidos, pero carecen de herramientas de
marketing coherente y visualmente atractivo, lo que limita su alcance.

4. Carencia de medicion sistematica e indicadores comunes

A pesar de las buenas practicas amblientales, son escasas 1as iniciativas gue miden sus consumos de
agua, energia o residuos de manera estructurada.

La falta de indicadores comunes impide comparar resultados, demostrar impacto o acceder a
certificaciones ambientales y de calidad.

Esta carencla limita el reconocimiento Instituclonal y el acceso a ayudas especificas,

El desarrollo de una guia provincial de indicadores minimos podria ser una herramienta eficaz para
mejorar la trazabilidad y el posicionamiento del producto local sostenible.

5. Déficit de relevo generacional y profesionalizacién

hbuchas iniciativas estan lideradas por personas con una fuerte vocacion personal, pero sin un relevo
generacional asegurado ni estructuras empresariales consolidadas.

La dificultad para atraer juventud al medio rural y la falta de formacion técnica especifica en gestion
sostenible constituyen un riesgo para la continuidad de estas experiencias.

Algunos talleres artesanos y explotaciones agroecoldgicas sobreviven graclas al esfuerzo individual,
pero sin apoyos ni politicas activas podrian desaparecer a medio plazo.

Pag 64 ll:_t}:l- DEDESUI'



6. Brecha de género en la conciliacidn

Aungue el liderazgo femening es una fortaleza clara, la conciliacion sigue siendo un desafio
estructural.

Casi el 100 % de las mujeres antrevistadas reconoccen gue las labores de cuidado en el hogar recaen
mayoritariamente sobre ellas, ¥ que la principal medida de conciliacidn es la flexibilidad horaria
derivada del trabajo autonomao.

Esta fdarmula, aungue permite autonomia, reproduce desigualdades estructurales y no siempre
garantiza descanso ni sostenibilidad vital.

La ausencia de protocolos o planes formales de igualdad limita el avance hacia un modelo mas
equitativo ¥ corresponsable,

7. Falta de reconocimiento Institucional y visibilidad pablica

El impacto real de las iniciativas sostenibles de Guadalajara atun no 5e refleja en la agenda politica o
medidtica provincial.

A pesar de su contribucion a la conservacion del territorio y la generacion de empleo lecal, muchas
operan en contextos de invisibilidad y precariedad.

Mo existen campafias de comunicacidn institucional, sellos de reconocimiento ni circuitos estables de
comercializacidn local gque pongan en walor este tejido.

El reconocimiento oficial de las buenas practicas —a través de premios, certificaciones o difusion—
seria un estimulo clave para su consolidacidn.

En conjunto, estas debilidades ponen de manifiesto la necesidad de avanzar hacia un marco
estructural de apoyo y acompafamiento continuado, gque combine formacion, financiacian,
visibilizacidn y trabajo en red.

El ecosistema existe, pero requiere politicas estables, coordinacion institucional ¥ recursos
adaptados para conselidar su potencial y evitar gue el esfuerzo individual se diluya con el tiempo.
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6.6. Oportunidades y
potenciales de desarrollo

El diagndstico realizado permite identificar un
amplio abanico de oportunidades de
crecimiento y cooperacion, que, 5i se abordan
de manera estratégica, pueden consolidar en
Guadalajara un modelo provincial de

sostenibilidad territorial ejemplar.

Estas oportunidades se sitdan en la
interseccidn entre las politicas publicas, la

innovacion social y la implicacion comunitaria.

=

s
Pag 66 @ DiDeSur

i




1. Consolidacidn de una red provincial de agentes sostenibles

El principal potencial identificado es la posibilidad de constituir una Red Provincial de Iniciativas por
la Sostenibilidad, integrada por productores/as, artesanas/os, comercios, entidades educativas y
asociaciones del territorio.

Esta red permitiria compartir recursos, informacidn y formacidn, ademas de articular la
representacion colectiva ante administraciones pablicas,

A partir de los vinculos ya existentes —comao los generados en torno a El Rincdn Lento, los mercados
agroecoldgicos o las ferias comarcales—, esta artlculacidn podria adoptar una estructura flexible ¥
participativa, facilitando la cooperacian sin buracratizar las relaciones.

Su creacion reforzarfa la cohesidn territorial ¥ daria continuidad al trabajo.

2. Medicldn de impacto ¥y reconocimiento institucional

Otra oportunidad estratégica radica en el desarrollo de indicadores ambientales y sociales comunes,
que permitan medir la huella positiva de las Iniciativas y comunicarla de manera comprensible.

La implantacidn de una guia de indicadores minimos [agua, energia, residuos, igualdad) posibilitaria
generar datos comparables ¥y demostrar, con evidencia, el valor afiadido del producto lacal
sostenible.

3. Fortalecimiento del tejido femenino y de cuidados

El liderazgo femenino es uno de los activos mas valiosos del ecosistema prowincial.

Exizste una clara oportunidad para consolidarlo a través de programas de formacion en gestidn,
digitalizacidn e igualdad, asi como mediante la creacidn de protocolos basicos de conciliacian y
prevencién de acoso adaptados al medio rural.

Promover el reconocimiento pdblico de las mujeres rurales como agentes de camblo y sostenibilidad
contribuiria a reducir brechas, retener talento y visibilizar modelos de emprendimiento basados en
los culdados y la corresponsabilidad.

4. Turismo sostenible y experiencias ecoeducativas

El vinculo entre sostenibilidad, turismo y educacidn es una linea de desarrollo con alto potencial para
Guadalajara. Los proyectos identificados —comio Las Casas de Andrea = Espacio Origenes, El Huerto
del Abuelo, Casa Rural La Perla, Hotel Rural E|l Descansillo o Casa La Nurl— demuestran que el
territorio puede posicionarse como desting de turismo responsable ¥ aprendizaje ambilental.

El disefio de rutas de producto local, itinerarios de artesania y alimentacidn consciente, o paguetes
de ecoturismo educativo permitiria conectar las iniciativas existentes bajo una narrativa comun.

Esta estrategla, ademds de generar ingresos, reforzaria el sentido de comunidad y el conocimiento
del patrimonio natural ¥ cultural provincial.
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5. Digitalizacidn ética y comunicacidn coherente

La transicion digital ofrece una oportunidad clave si se aborda desde una perspectiva etica y
coherente con los valores del territorio. Una plataforma provincial de comercio atico o directorio
digital de productores/as y artesanas/os podria actuar como escaparate colectivo, favorecienda la
compra local y el turismo de proximidad. Esta herramienta, de cardcter plblico y colaborativo,
contribuiria a conectar la demanda urbana con la oferta rural.

6. Transiclén ecoldgica y economia clroular

Guadalajara cuenta con recursos naturales excepcionales ¥ con una base de conocimients ambiental
consoclidada. La apuesta por la transiclon ecoldgica rural, a traveés de programas de renovables
comunitarias, gestion de residuos y agroecologia aplicada, puede convertir a la provincia en
referente en economia circular de escala humana. Algunas experiencias, como las del Ecohotel El
Descansillo o El Rincdn Lento, ya funcionan como laboratorios vivos de este modelo. Reforzar su
acompafiamienta técnico e Institucional permitiria replicar estas practicas en otras comarcas y
escalar su impacto.

7. Alianzas piblico-comunitarias y financiacion adaptada

El fortalecimiento del ecosistema pasa por consolidar la cooperacidn entre las administraciones y la
ciudadania organizada. La Diputacion de Guadalajara, los ayuntamientos rurales y las entidades
sociales tienen la oportunidad de impulsar programas de financiacidn adaptados a la realidad de los
pequefios emprendimientos sostenibles. Modelos como los microcréditos éticos, los fondos de apoyo
rotatorio o las compras plblicas responsables podrian convertirse enm herramientas de politica
territorial gue acompafien la transicion hacia una economia mas justa y resiliente.

En conjunto, las oportunidades detectadas confirman que la provincia de Guadalajara dispone de un
capital social, ambiental y humano de gran valor, capaz de sostener un proceso de transformacion
profunda si cuenta con el acompafamiento adecuado. El reto no radica tanto en crear nuevas
iniciativas como en tejer vinculos, medir impactos y¥ garantizar continuidad.

A partir del trabajo realizado por DiDe5UR y la Diputacion Provincial de Guadalajara, existe una base
salida para avanzar hacia una estrategia provincial de sostenibilidad Integral, que sitde a las
personas, el territorio y el cuidado en el centro del desarrollo,
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7.Impactos observados y
conclusiones por tipologia
de iniciativa

Las personas productoras, artesanas ¥ responsables de proyectos colaborativos constituyen un
nucleg de innovacidn soclal ¥y econdmica gque contribuye a mantener la vida en el medio rural y

a generar una identidad territorial basada en la ética, la cooperacidn v el cuidado.

Los impactos mas destacados se abservan en dos plamos interrelacionados;
« &l impacto territorial, vinculado a la reactivacién econdmica, la fijacion de poblacién v Ia
valorizacion del entarno, y
« Bl impacto de género, asociado al liderazgo femenino, la conciliacion v la incorporacion de

la mirada de cuidados en los modelos de negocio.




7.1. Impactos en

productores/as
agroalimentarios/as

Las iniciativas agroalimentarias analizadas
representan el 40 % de la muesira total.
Su impacto en el territorio es significativo
tanto en términos amblentales como
soclales.

Impactos territoriales,

Los productores/as agroalimentariosas
mantienen una relacion directa con la tierra ¥
actdan como garantes de la soberania
alimentaria provincial.

A traves de practicas agroecoldgicas,
recuperacidn de variedades autdctonas y
manejo responsable de recursos naturales,
estas personas contribuyen a fa conservacion
de la biodiversidad y del paisaje rural,

Su reto principal es garantizar sostenibilidad
econdmica y reconocimiento institucional, sin
perder su coherencia ambiental v social.
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Impactos soclales y de género;

Las productoras ¥ productores asumen su
trabajo con una fuerte carga ética y
comunitaria,

El B0 % declara tener relaciones estables con
proveedores ¥ clientela basada en la
confianza vy la transparencia. S5in embargo,
casi la totalidad de los entrevistados/as
manifiestan que el precio de venta no cubre
las horas reales de trabajo, lo que refleja la
vulnerabilidad econdmica del sector,

En materia de género, el liderazgo femenino
as cada wez mas visible, pero la conciliacidn
sigue recayendo en las mujeres, gue
encuentran en la autonomia laboral la dnica
forma de gestionar sus tlempos.

La flexibilidad es una ventaja, pero también
un sintoma de la ausencla de estructuras
corresponsables.
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7.2. Impactos en

artesanas/os

El sector artesanal, qué representa ¢ 39 % de
las iniciativas analizadas, destaca por su
aportacidn cultural, educativa y de
circularidad ecomdmica

Impactos territoriales: Las artesanas/os
sosfienen un modelo productivo de bajo
impacte ambiental y alta intensidad cultural
Utilizan materiales reciclados o de
proximidad, aplican técnicas tradicionales y
generan productos con valor identitario,

Estas actividades contribuyen a dinamizar los
centros histdricos, atraer turisma cultural ¢
refarzar la imagen de Guadalajara coma
territorio creativo

Impactos sociales y de género: El 70 % de las
artesanas entrevistadas combina la
produccidn con actividades formativas o de
sensibilizacion, 5u papel es esencial en |a
educacion ambiental v cultural de la
ciudadania, generando espacios de encuentro
intergeneracional,

En la mayoria de los casos, los talleres estdn
liderados por mujeres que gestionan de forma
autgnoma su negocio,

Mo obstante, persisten brechas estructurales;
Ia falta de redes de cooperacidn formalizadas,
Ia irregularidad en los ingresos v la
sobrecarga derivada de la conciliacidn,

El sector artesanal aporta valor secial, cultural y ambiental al territorio. Reguiere

recenocimiento institucional, apoyo técnico y medidas de conciliacion adaptadas, para

sostener un modelo productive que es, al mismao tiempo, arte, economia ¥y educacion,
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Las iniciativas mixtas, que suponen el 21 % de
la muestra, actlan como puentes entre el
mundo rural y el urbang, conectando
produccion, consumo ¥ sensibilizacion social,

Impactos territoriales: Proyectos como El
Rincdn Lento (Guadalajara), Ecohotel EI
Descansillo (Escalera) o Las Casas de Andrea =
Espacip Origenes (Horche) demuestran que es
posible combinar turismo responsable,
educacidm amblental v economia local.

Estos espacios generan empleo, atraen
visitantes y fortalecen el tejide comunitario
mediante actividades culturales, mercados,

formaciones y redes de consumo consciente,

Su impacto va mads alla de lo econémico:
revalorizan el territorio como lugar de
aprendizaje, encuentro y transformacion.

Las iniciativas mixtas son el motor relacional
del ecosistema provincial,
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7.3. Impactos en iniciativas
mixtas y colaborativas

Impactos sociales y de género: Las iniciativas
mixtas estan fuertemente feminizadas y
gestionadas con criterios participativos.

Predomina un enfoque de liderazgo
horizontal, basado en la cooperacion y l1a
transparencia,

La ijgualdad se vive como una practica
cotidiana: las declsiones se toman
colectivamente y 1a conciliacidon se organiza
de forma flexible.,

Ejemplos como El Rincdn Lento o Fatima
Gismero muestran como el emprendimiento
femenino redefine el concepto de éxito,
priocrizando la sostenibilidad v la calidad de
vida sobre el crecimiento [limitado.

Articulan economia, cultura y educacidn
desde |la coherencia v la participacidn, pero
necesitan mayor apoyo instituclonal y
visibilidad plGblica para consolidar su impacto.
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8.Conclusiones y
propuestas de continuidad

El analisis de las 41 iniciativas confirma la
existencia en Guadalajara de un ecosistema
sostenible emergente, con rasgos propios
dentro del contexto regional vy nacional. S5e
trata de un tejido diverso, coherente y anclado
al territorio, capaz de articular economia local,
educacion ambiental e igualdad de género,
aungue aun con retos estructurales de

formalizacion, medicién ¥ cooperacicn.
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Impactos territoriales

+ Fijacion de poblacidn v revitalizacidn rural: las iniciativas sostienen empleo v actividad en
municipios con riesgo de despoblacidn,

= Ecomomia circular de proximidad: produccidn, consumo y reutilizacion se dan mayoritariamente
dentro de la provincia, reduciendo dependencias externas,

« Conservacidn ambiental cotidiana: practicas extendidas de reduccidn de residuos, gestidn
responsable del agua y uso de materiales sostenibles.

« Funcldn educativa: mas del 70 % incorpora acciones formativas y de sensibilizacidon, clave para
camblar habitos de consumao y fortalecer comunidad,

Impactos de género

= Liderazgo femening transversal: presencia destacada de mujeres en direccidn, gestidn y relacion
con el pablico.

» Conciliacion basada en autanomia: la flexibilidad del trabajo autdnomo permite gestionar
tiempos, sin carresponsabilidad estructural suficiente.

= Cultura de cuidados: relaciones laborales y comerciales orientadas al bienestar, la empatia v el

equilibrio vital, con margen para protocolizar la igualdad.
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Tres pilares del ecosistema

« Coherencia entre valares y prdctica: el discurso de sostenibilidad se traduce en acciones CORCFELAs
¥ medibles en lo local,

= Feminizacidn de los liderazgos vy formas de gestion: modelos colaborativos v de culdado que
aportan resiliencia social.

= Funcién educativa y comunitaria del trabajo local: las iniciativas actdan como infraestructuras
saciales gque generan identidad, pertenencia y cambio cultural,

Retos inmediatos

= Estandarizar la medicién [ambiental, social y econdmica) e incorporar indicadores comunes para
objetivar avances.

= Fortalecer redes y cooperacion, con estructuras estables de negociacion, logistica compartida y
representacidn provincial.

= Foarmalizar la igualdad {protocolos, corresponsabilidad y cuidados) v mejorar la visibilidad v la
digitalizacidn.

= Dialogo institucional: integrar este tejido en estrategias publicas de desarrollo rural, compras
responsables, educacion y transicidn ecolagica.

Guadalajara dispone de una base salida para conselidar un maodelo territorial sostenible, justo y
feminista, El desafio de los préximos afios pasa por convertir practicas ejemplares en politicas
estables, con métricas comunes y alianzas pablico-comunitarias que den continuidad, escala y
reconocimiento al trabajo ya en marcha, Este diagnbstico ofrece el punto de partida para esa agenda
compartida.
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